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M. A. Business
Management &
Development

Maochten Sie mehr aus Ihrem Bachelorabschluss machen und auf direktem Weg in die
Fuhrungsetage einziehen? Dann bewerben Sie sich jetzt fur den Masterstudiengang
Business Management & Development (M.A.). Mit dem 4-semestrigen, staatlich aner-
kannten und akkreditierten Studiengang, erweitern Sie schnell und effizient Ihr Studien-
profil und entwickeln hervorragende Karriere- und Gehaltsperspektiven.

Ziele des Studiengangs
Mit dem Masterstudiengang sind Sie in der Lage, zukunftsweisende Innovations-
potenziale in lhrem Unternehmen zu erkennen und Geschéaftsmodelle sowie eigene

Geschaftsideen kreativ zu entwickeln und methodisch umzusetzen.

Sie erwerben ein spezialisiertes Fachwissen, mit dem Sie die ganze Bandbreite des

systemischen Managements und somit des ganzheitlichen Denkens in den wichtigsten




5 gute Griinde
fiir die hwtk und iba

1. Unsere Studiengédnge sind

i

Branchen anwenden kénnen. Sie erlangen nicht nur die fachlichen Kompetenzen bei
der Aufgabendurchfihrung, sondern beherrschen nach dem Studium auch wesent-
liche analytische Fahigkeiten zur Losung von Problemen in Organisation, Planung und
Kontrolle.

Berufsfelder

Als Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs sind Sie begehrte Mitarbeiter in
Unternehmen — vom etablierten Dienstleistungsbetrieb bis zum Start-Up haben Sie die
besten Chancen auf den Job lhrer Wahl. Typische Berufsfelder liegen in den Bereichen
Beratung, Marketing und Kommunikation, Prozess- und Projektmanagement sowie
Business Development im Sinne einer nachhaltigen Strategieentwicklung und Unter-
nehmensplanung.

Studieninhalte

In Zeiten des dynamischen Wandels der Wirtschaftswelt mit inren komplexen Rahmen-
bedingungen sind anpassungsféhige Entscheidungen fir Unternehmen von groBer
Bedeutung. Mit dem Masterstudiengang Business Management & Development (M. A.)
bekommen Sie genau die richtigen Tools an die Hand, um unternehmerische Probleme
aus einer systemischen Perspektive zu erkennen, zu analysieren und effektive Losun-
gen dafir zu finden. Sie lernen, wie Sie aktiv an der strategischen Weiterentwicklung
eines Unternehmens mitarbeiten, wie Sie neue Geschéftsfelder entdecken und die
Potenziale der Digitalisierung fir Geschéaftsprozesse nutzen kénnen. Darlber hinaus
vermittelt Ihnen der Masterstudiengang umfassende Kenntnisse und Fahigkeiten, um
Veranderungsphasen in Unternehmen zu managen — von der Grindungsphase bis hin
zur Steuerung der gesamten Wertschopfungskette.

Zugangsvoraussetzungen

> Bachelorabschluss mit mindestens 180 ECTS in Betriebswirtschaftslehre oder
einem damit verwandten Fach

> Online-Bewerbung mit Motivationsschreiben, Lebenslauf und Zeugnissen

> Sprachkenntnisse in deutscher Sprache auf Niveau C1

So konzipiert, dass sie sich
nach lhren Wiinschen richten.
Profitieren Sie von unseren
flexiblen Studienmodellen und
absolvieren Sie Ihr Studium
als Fernstudium PLUS mit
begleitenden Kursen an der
iba, als Fernstudium oder in
Berlin als Vollzeitprasenz-
oder praxisintegrierendes
duales Studium.

. Um Sie auf Ihre Karriere

bestmdglich vorzubereiten,
vereint unser exzellentes
Studienprogramm in einzig-
artiger Weise theoretisches
Fach- und Methodenwissen
mit der Vermittlung von
Fuhrungskompetenzen.

. Eine starke Praxisorientierung

gehdrt zu den Leitlinien der
iba und der hwtk. Unser
anwendungsorientiertes
Studium ist dabei so gestaltet,
dass sich Theorie und Praxis
bestmdglich ergénzen.

4. Als private Anbieter setzen

wir auf Individualitdt statt
Masse und bieten unseren
Studierenden besten Service
durch eine intensive Betreu-
ung bei sémtlichen Heraus-
forderungen und Anliegen
Ihres Studierendenlebens,
an den hwtk-Studienzentren
bei der iba und nattirlich an
unserem Campus der hwtk
in Berlin.

. Selbstverstandlich wird

das Studienangebot der
Hochschule in seiner hohen
Qualitat regelméBig geprift,
akkreditiert und zertifiziert.



Das Wichtigste
auf einen Blick

M.A. BUSINESS MANAGEMENT & DEVELOPMENT
Studienmodelle 1. Fernstudium PLUS, mit wochentlicher Betreuung
in studienbegleitenden Kursen durch unsere
Dozenten bei der iba
2. Fernstudium
(In Berlin auch als Vollzeitprasenzstudium und
Duales Studium in Deutsch oder Englisch maéglich,
siehe Seite 10)
Master of Arts (M.A.)
4 Semester (30 ECTS pro Semester)
120
1. April und 1. Oktober (Keine Bewerbungsfrist)
Studienzentren Fernstudium PLUS deutschlandweit an den hwtk

Studienzentren bei der iba: Bochum, Darmstadt, Erfurt,
Hamburg, Heidelberg, Kassel, Kaln, Leipzig, Minchen

Studiengebiihr Fernstudium PLUS 399, Euro pro Monat
Fernstudium 349,- Euro pro Monat




Fernstudium PLUS

Eigens fUr junge Menschen, die sich zielgerichtet neben dem Beruf flr den Karrierekick
entscheiden, haben wir mit der hwtk Berlin — der staatlich anerkannten Hochschule fur
Wirtschaft, Technik und Kultur — ein auf Sie abgestimmtes Masterprogramm entwickelt,
das Ihnen alle Freiheiten lasst: unser Fernstudium PLUS.

Studieren Sie, wann immer Sie Zeit haben und dort, wo Sie am besten lernen kdnnen.
Nutzen Sie im Fernstudium die von der hwtk entwickelten Studienbriefe, Webinare,
Flipped Classrooms und Multimedia Trainings.

Das Besondere an unserem Fernstudium PLUS

Die iba begleitet Sie bei Ihrem Masterstudium und unterstttzt Sie mit wdchentlich statt-
findenden studienbegleitenden Kursen fur Ihren entscheidenden Vorteil bei den Pru-
fungen und der Vertiefung des Lernstoffs. Unsere Dozierenden beantworten bei der iba
alle Fragen zu den Modulen, besprechen zusatzliche Fallbeispiele und helfen Ihnen im
Unterricht, die Module besser zu verstehen. Festigen Sie unter professioneller Anleitung
den Stoff, den Sie vorab in der digitalen Lehre und im Selbststudium gelernt haben.

An allen iba Studienorten befinden sich hwtk Studien- und Priifungszentren (Ubersicht
siehe Broschurenriickseite). Bereiten Sie sich in den Tutorien noch besser auf Prifun-
gen vor, wiederholen Sie schwierige Inhalte und treffen Sie Kommilitoninnen und Kom-
militonen, die genauso zielgerichtet wie Sie den Master of Arts in Business Manage-
ment & Development anstreben.

An der iba geht es eher familiér
zu. Die Dozenten, Studien-
berater und Verwaltungsmitar-
beiter kennen uns Studierende
beim Namen und stehen uns
mit Rat und Tat zur Seite. Auch
die Studierenden kennen sich
uber die Jahrgénge hinweg. Wir
halten zusammen und unter-
nehmen auch in unserer Freizeit
viel miteinander. In so einer
Atmosphére lassen sich auch
manch stressige Phasen des
Studiums gut durchstehen.

Denise Kleisinger
Absolventin der iba



Das Masterstudium an der hwtk
hat mir schnell und effizient
neue berufliche Perspektiven
erdffnet und mir zudem
fundierte Kompetenzen in den
Bereichen Strategie, Organisati-
on und Kommunikation
vermittelt, von denen ich in
meiner Position als Karrierebe-
raterin tdglich profitiere.

Sara Lobenstein, M. A.
hwtk-Alumna

Lernphasen im Fernstudium PLUS

Kick-Off

> Materialversand (Studienbriefe)

> EinfUhrung in das Fernstudium (Organisation und Ablauf)

> Richtlinien zur Aufbereitung der Modulinhalte

> Anforderungen an das wissenschaftliche Arbeiten

> Wichtige Ansprechpartner und Anlaufstellen (Prifungsamt, Studienorganisation,
Bibliothek)

Webinare

> Online-Veranstaltungen mit hwtk-Professoren an sechs Samstagen pro Semester
von 9:00 bis 13:00 Uhr

> Multimedialer Einsatz verschiedener Medien und Begleitung der Lernphasen im
Selbststudium durch Studienbriefe, Flipped Classroom, Multimedia Training

Prasenzphasen

> Prasenzwochenenden (freiwillige Zusatzangebote der Hochschule)
> Wéchentliche studienbegleitende Kurse an den Studien- und Priifungs-
zentren bei der iba

> 4 unterschriedliche Prifungstermine pro Semester

> Prifungsleistungen werden vor Ort an der Hochschule oder einem der deutsch-
landweiten Studien- und Prlfungszentren sowie daflr zugelassenen Einrichtun-
gen im Ausland erbracht. Mindliche Priifungen werden i.d.R. an einem Prasenz-
wochenende abgelegt.

> Anwesenheitspflicht

Das Fernstudium PLUS zeichnet sich durch abwechselnde Lernphasen aus digitaler
Lehre im virtuellen Klassenraum, Selbststudium und begleitenden Angeboten aus.
Selbstverstandlich stehen Ihnen unsere Dozierenden bei Fragen wéhrend des gesam-
ten Studiums als Ansprechpartner zur Verfligung.



Beispielhafter Wochenaufbau

Der Wochenaufbau unseres Fernstudium PLUS ist so gestaltet, dass genligend freie
Zeit fUr das Selbststudium, das Wiederholen und Vertiefen von Lehrinhalten vorhanden
ist. Die wéchentlichen studienbegleitenden Kurse an der iba und jeweils sechs Wochen-
end-Webinare pro Semester festigen die behandelten Inhalte der Studienbriefe Uber
das gesamte Studium. Auf diese Weise kann der Lernaufwand vor den Prifungsphasen
verringert werden.

MONTAG Arbeit, z. B. von 8:00 bis 17:00 Uhr

Arbeit, z. B. von 8:00 bis 17:00 Uhr
DIENSTAG

Tutorium von 18:00 bis 21:15 Uhr

MITTWOCH Arbeit, z. B. von 8:00 bis 17:00 Uhr

DONNERSTAG Arbeit, z.B. von 8:00 bis 17:00 Uhr

FREITAG Arbeit, z. B. von 8:00 bis 17:00 Uhr

SAMSTAG Webinar 6 x pro Semester von 9:00 bis 13:00 Uhr




Selbstlernphase
mit Skripten

> Studienbriefe/
Skripte mit
Ubungen und
Fragen zur
Lernerfolgskon-
trolle

> Ubungsaufgaben

> Einsende-
aufgaben

> Literaturlisten

Fernstudium

Ein Fernstudium an der hwtk macht Sie unabhéngig von Ort und Zeit, denn Blended
Learning ermdglicht maximale Flexibilitat und garantiert gleichzeitig hdéchstmdgliche
Effektivitat der Lehreinheiten. Unser Fernstudienmodell kann sowohl in Vollzeit als auch
in Teilzeit, d.h. berufsbegleitend, studiert werden. Blended Learning steht fur eine
Mischung aus online zur Verfligung stehenden Inhalten (Selbststudium) und Présenz-
veranstaltungen, sowie Webinaren.

Sie erhalten Studienmaterialien, die so strukturiert sind, dass sie flexibel und in freier
Ortswahl von Ihnen bearbeitet werden kdnnen. Mit dem Einsatz modernster Methoden
und multimedialer Wissensvermittlung wird somit ein Fernstudium ermdglicht, das

einem Prasenzstudium in nichts nachsteht.

Die 5 Bausteine unseres multimedialen Fernstudiums

Virtuelles
Klassenzimmer

> Webinar:
Online-Vorlesun-
gen mit Unter-
stltzung durch
PowerPoint-
Prasentationen
und/oder Skripte
in Lerneinheiten

)
i

Flipped
Classroom

> Videos, Audios
etc.

> PowerPoint/
Skript

> Business Cases/
Fallstudien,
praxisorientierte
Ubungsaufgaben

> Reader und/oder
erganzende
Literatur

Multimedia
Training

> Multimediale
Tests/Online-
Tests

> QuizAcademy
(Gamification)

Prasenzphasen

> freiwillige
Prasenzveran-
staltungen der
Hochschule,
z.B. Workshops,
Keynotes,
Planspiele




E-Learning statt Hérsaal

Die onlinegestutzte Wissensvermittlung findet durch den Einsatz unterschiedlicher
Medien statt. Wichtigste Grundlage sind die Studienbriefe, die die fundamentalen Inhalte
der Vorlesungen, Ubungen und Seminare im Semester vermitteln und Ihnen jeweils vor
Semesterbeginn zur Verflgung gestellt werden — online und auf Wunsch auch per Post.

Unsere Online-Vorlesungen und Repetitorien (Webinare) im virtuellen Klassenraum lau-
fen Uber die Software ZOOM und finden Uber das Semester verteilt immer samstags
statt. Die Webinare sind live — eine interaktive Kommunikation sowohl mit den Dozieren-
den als auch mit den Kommilitoninnen und Kommilitonen ist somit jederzeit moglich. Im
Mittelpunkt steht dabei die Festigung selbst erarbeiteter Lerninhalte durch Professo-
rinnen und Professoren oder externer Experten sowie die Vertiefung spezieller, klausur-
relevanter Themen.

Fur den Fall, dass Sie einmal nicht an einem Webinar teilnehmen kdnnen, kann eine
Videoaufzeichnung durch den Dozierenden zur Verfligung gestellt oder ein themenspe-
zifisches Online-Video eingesehen werden. Die Software ist fur Computer und mobile
Endgerate konzipiert — Sie kénnen an den Webinaren von zu Hause aus oder von
unterwegs Uber Smartphone und Tablet teilinehmen.




Duales Studium und
Vollzeitprasenzstudium

Maochten Sie gerne in Berlin studieren?

Dann kommen Sie zu unserem Vollzeitpréasenzstudium oder Dualen Studium an unse-
ren Campus in der Hauptstadt.

In den ersten drei Semestern des Studiengangs liegt der Schwerpunkt auf der Vermitt-
lung vertiefender betriebswirtschaftlicher Kenntnisse aus den verschiedenen Teildiszip-
linen des Managements, wahrend das vierte Semester zur Anfertigung der Master The-
sis genutzt wird. Die im Studium integrierte Férderung von Management Skills wird
erganzt durch Veranstaltungen zu psychologischen, sozialen, ethischen und interkultu-
rellen Kompetenzen.

Sowohl das Duale als auch das Vollzeitprasenzstudium richten sich am innovativen
Modell der ,Geteilten Woche" aus. Wahrend Dualstudierende 20 Wochenstunden an
der Hochschule und 20 Wochenstunden im mitausbildenden Kooperationsunterneh-
men verbringen, steht Vollzeitstudierenden die zweite Wochenhélfte zur freien Verfu-
gung fur Selbststudium, Werkstudententatigkeit oder Praktika.



Dual studieren an der hwtk

Im Rahmen des Dualen Studiums studieren Sie 20 Stunden pro Woche an der hwtk
und arbeiten 20 Stunden pro Woche in einem Kooperationsunternehmen. Sie haben
dadurch von Anfang an einen starken Praxisbezug und kénnen schon wahrend des
Studiums erste Berufserfahrung sammeln. Und auch finanziell lohnt sich ein Duales
Studium: viele Unternehmen Ubernehmen die StudiengebUhren und zahlen lhnen eine
VergUtung, da sie ebenfalls von Ihrem Studium profitieren. Einige unserer Kooperations-
partner sind zum Beispiel:

® zalando a'strRaTo  parkinn

-y Radirse Radisssn

BERLIN ALEXANDERPLATZ

Studiengebiihren an der hwtk:
Studiengang M.A. Business Management & Development, 120 ECTS
(4 Semester mit 30 ECTS pro Semester oder 6 Semester mit 20 ECTS pro Semester)

Vollzeitprasenzstudium: 590,— Euro pro Monat
Die Studiengebthren werden privat getragen

Duales Studium: 590,- Euro pro Monat
Die Studiengebthren werden i. d.R. vom Kooperationspartner tibbernommen



Wir beraten Sie gerne an einem

o
Dual studieren.
Deutschlandweit.

UNIVERSITY

of Cooperative Education

unserer Studien- und Prifungszentren:

Berlin

Bernburger StraBe 24-25
10963 Berlin

Tel.: 030 206176-85

Fax: 030 206176-71
info@hwtk.de

Erfurt
Juri-Gagarin-Ring 27/29
99084 Erfurt

Tel.: 0361 663890-0
Fax: 0361 663890-29
info@iba-erfurt.com

Kassel
Friedrich-Ebert-StraBe 21
34117 Kassel

Tel.: 0561 76648568
Fax: 0561 80700-20
info@iba-kassel.com

Miinchen

BayerstraBe 71-73
80335 Minchen

Tel.: 089 1433225-10
Fax: 089 1433225-29
info@iba-muenchen.com

Internationale Berufsakademie

Bochum
UniversitatsstraBe 125
44789 Bochum

Tel.: 0234 973551-0
Fax: 0234 973551-29
info@iba-bochum.com

Hamburg
Hammerbrookstrae 90
20097 Hamburg

Tel.: 040 2364857-0
Fax: 040 2364857-29
info@iba-nord.com

Koln

Scheidtweiler StraBe 11-13
50933 Kdln

Tel.: 0221 506096-0

Fax: 0221 506096-29
info@iba-koeln.com

Niirnberg

ZeltnerstraBBe 19

90443 NUurnberg

Tel.: 0911 506366-17/-18
Fax: 0911 506366-29
info@iba-nuernberg.com

der F+U Unternehmensgruppe gGmbH

PoststraBe 4-6 | 64293 Darmstadt

Tel.: 06151 492488-0 | Fax: 06151 492488-29

info@internationale-ba.com
www.internationale-ba.com

Sie finden uns auch Uber

@ibaDual 0 o o o @

@

Darmstadt

PoststralBe 4-6

64293 Darmstadt

Tel.. 06151 492488-0
Fax: 06151 492488-29
info@iba-darmstadt.com

Heidelberg
Kurfursten-Anlage 64 -68
69115 Heidelberg

Tel.: 06221 7050-200
Fax: 06221 7050-349
info@iba-rhein-neckar.com

Leipzig

Markt 5/6

04109 Leipzig

Tel.: 0341 1491909-0
Fax: 0341 1491909-29
info@iba-leipzig.com

hwt k University of
Applied Sciences
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